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¢ QUE ES LA SOSTENIBILIDAD?

comprometer la habilidad de las futuras generaciones de satisfacer sus necesidades
propias.”

Naciones Unidas en 1987

Sostenibilidad como lo que permite “satisfacer las necesidades del presente sﬁn\ '



EMPRESAS SOSTENIBLES

IRIPLE
IMPACTO

Objetivo generar un impacto
social, ambiental y econOmico a
traves de la actividad principal
de la empresa, que beneficien a
la sociedad y contribuyan a
cuidar del medio ambiente.




POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

¢ QUE ES?

« Conjunto de directrices disefiadas para asegurar que una Empresa actue de manera
responsable y equilibrada en los pilares: econdmicos, ambientales y sociales. |

¢, COMO SE DIFERENCIA DE OTRAS POLITICAS?

« Impacto positivo a largo plazo: creacion de valor a largo, no solo en la rentabilidad
Inmediata.

« Enfoque estratégico: integre la sostenibilidad en todas las areas operativas y de gestion.

-« Medicion con KPI especificos para evaluar el impacto ambiental, social y economico.




¢, COMO IMPLEMENTAR UNA POLITICA DE
SOSTENIBILDAD?

- EVALUACION INICIAL

- DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

- INTEGRACION EN LA EMPRESA

- IMPLEMENTACION

- MONITOREO Y REPORTE

— ) ) )




1- EVALUACION INICIAL

. ANALISIS DE MATERIALIDAD

Es el proceso para identificar los asuntos de sostenibilidad que son importantes para Ig
empresa y sus grupos de interés (inversionistas, accionistas, clientes, colaboradores,
socios) y que tienen un impacto directo o indirecto en los procesos de la compania.




Principio de Materialidad no considera unicamente los temas que afectan a la organizacion, - -
sino todos aquellos que califiquen alto en alguno de los egjes. '

Menor Importancia

R T AN T AR T B A m i B & g — & = - = = -

SIGNIFICANCIA DE LOS IMPACTOS ECONOMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES DE LA ORGANIZACION

Matriz de Materialidad extraido de Susty.org




. QUE BENEFICIOS TIENE EL ANALISIS DE
MATERIALIDAD?

e Enfocarlaestrategiaylos objetivos de negocio hacia los temas de mayor impacto.

de la Empresa.
e Generar mas transparencia.

e |dentificar las necesidades de los clientes y consumidores para reorientar la estrategia
de la empresa en esa direccion.

L e |dentificar las mejores practicas que estan haciendo otras empresas de nuestro sector
~ paraque nossirvan de punto de referencia.

e Establecer un dialogo con nuestros grupos de interés acerca de los temas estratégicos



2- DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

OBJETIVO .
PLAN DE ACCION

Mejorar la eficiencia

recﬁpsglsunsgujjr;es Reducir el consumo
de agua en un 259 . .
mediante la J /o Sistemas de Gestion
para 2024 en
reduccion del - de Agua:
comparacion con el 'mol t
consumo de agua 2023 mplementar
en las operaciones _s_ste_rpas de
de la empresa. reutilizacion de agua

en instalaciones.




3- INTEGRACION EN LA EMPRESA

POLITICA INTERNA
OBJETIVO

Politicas de Gestidon
de Agua.

Reducir el consumo

de agua. Tecnologias de

Ahorro: Instalar
grifos, inodoros y
duchas de bajo
consumo.
Educacion: Promover
practicas de ahorro
de agua entre los
empleados.




 3-INTEGRACION EN LA EMPRESA

PROMOVER UNA CULTURA DE
SOSTENIBILIDAD, INTEGRARLA A LA
CULTURA CORPORATIVA.

Campanas de Sensibilizacion: Campanas
Internas para educar a los empleados sobre la

politica de sostenibilidad y como pueden
contribuir.

Capacitacion: Formacion continua sobre
practicas sostenibles y su importancia.




3- INTEGRACION EN LA EMPRESA

Cultura Sostenibilidad

Encuesta a 22.800 jovenes de 44 paises con el objetivo de profundizar acerca de sus
preocupaciones, su actitud acerca del trabajo.

« sostenibilidad es una de las principales preocupaciones para el 62 % de la generacion Z
(nacidos entre 1995 y 2009) vy el 59 % de los millennials (nacidos entre 1982 y 1994).

« Ambas generaciones son activas a la hora de tomar medidas para limitar su impacto
ambiental.

« Las empresas adopten mas medidas climaticas y que las compafias ayuden a los
consumidores a tomar decisiones mas sostenibles.

Deloitte Global 2024 Gen Z & Millennial

Survey




" 4-IMPLEMENTACION

PLANIFICACION Y RECURSOS: Asignar
recursos y responsables para la
implementacion.

Presupuesto: costos asociados con la
implementacion de la Politica de
Sostenibilidad, incluyendo inversiones en
tecnologia, formacion y cambios operativos.

Equipo de Implementacion: Forma un equipo
dedicado a la implementacion de la Politica de
Sostenibilidad.




 4-IMPLEMENTACION

COMUNICACION INTERNA

Lanzamiento a toda la empresa sobre la nueva
Politica de Sostenibilidad.

Sesiones Informativas: talleres para explicar la
politica, sus objetivos y como cada empleado
puede contribuir.

Sugerencias: Crea un sistema para que los
empleados puedan proporcionar sugerencias
sobre la implementacion de la politica.




 4-IMPLEMENTACION

COMUNICACION EXTERNA

Proveedores: Se organizan reuniones para
comunicar los nuevos requisitos de
sostenibilidad.

Transparencia: Comunicar claramente los
objetivos de sostenibilidad, los beneficios
esperados y los pasos que se estan tomando
para alcanzarlos.




~ 5.MONITOREO Y REPORTE

INDICADORES DE DESEMPENO

Informe de Progreso Interno: Resumen de
KPIls y comparacion con los objetivos.

Informe de Sostenibilidad Externo: Ejemplo:
Reporte GRI (estandar internacional) donde
comunicar el impacto en temas ambientales,
sociales y economicos, facilitando la
transparencia y la rendicion de cuentas.




Las marcas que hacen declaraciones relacionadas con - . '
sostenibilidad lograron un crecimiento diferenciado o

Marcas blancas Marcas grandes Marcas medianas ET

% de categorias con un
crecimiento superior

para productos con
‘ declaraciones
relacionadas con

iniciativas (1) por tipo de
marcas, EEUU, (2) %

k . - e - Fph g s - . =Tk Tt | i
Mota: Entre las marcas maclonales, las marcas grandes comprendan el 60% superior de |as ventas, las mai
saguenas son el 15 sigulente v las marcas mas pequenas astan en al 5% inferior
I . - .l - . — - » - - - — - L] N pmy mmm mem
IMCsalIvas _'I"'-lT-I-.:" 1LOMES, 50CIeS I!T :_:f'.l"_..-_'f"'l._'l

‘Bl cracimianto superior indica categorias en las gue o tasa de crecimisnto de los productos con mensajas

Estudio de McKinsey y Nielsen 2023: Los consumidores
se preocupan por la sostenibilidad.




TENDENCIA EN SOSTENIBILIDAD EN
AMERICA LATINA




TENDENCIA EN SOSTENIBILIDAD EN AMERICA LATINA

El 70% de las Empresas cuenta con una estrategia de sostenibilidad.

Encuesta a 500 CEOs y Alta

80% Direccion en 2023:
60%
o 2021-2022: evolucion de 24%
208, 2022- 2023: evolucidon de 1%
—TEI—
O34
2021 2022 2023

Sostenibilidad en la agenda del liderazgo Ilatinoamericano
2023.Sap News Center
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.CUALES SON LOS MOTIVOS QUE LLEVAN A TiEea S m
UNA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD? .

Es parte del proposito de la empresa

===
Compromiso de los miembros de la junta 5 &2
directiva y del CEO N -
Es parte del compromiso con los objetivos N
cde desarrollo sostenible de la ONU —=m
Exigencia de los clientes E e o y
m 1°Reputacion de la empresa
i 4 | O 4 u
D eV s adctis | — 2° Proposito de la empresa
- = ....- O M . P 4
i 3°Compromiso Alta Direccion

Requlaciones gubernamentales e
Adelantarse a la competencia
Exigencia de los inversionistas

Exigencia de los empleados

Sostenibilidad en la agenda del liderazgo
latinoamericano 2023.Sap News Center




¢QUE PILARES SE CENTRA LA ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD?

100 %

7506 6 69% de las empresa
60% tienen Iniciativas en
-
S50

|’=" politicas de Igualdad,
IE-'l
25% l l

diversidad e inclusion.

lqualdad. diversiclad Cadena do Humla dé carbono Economia circula:
2 Iinclusitn valor responsable
- RN =

Sostenibilidad en la agenda del liderazg
. . latinoamericano 2023.Sap News Center




DESAFIOS PARA IMPLEMENTAR ESTRATEGIA O pu ‘
SOSTENIBILIDAD S

Falta de claridad sobre como

incorporar sostenibilidad e e
a los procesos de negocio y a los I
sistemas de gestion
e
Falta de experiencia N
1°Medir el retorno
- | R . .,
MNo es una prioridad de negocio = de la inversion
2°Medir el impacto
Resistencia organizacional ___31:' de las acciones
No tenemos barreras ‘-_1
- =
- F ] g ]
Sostenibilidad en la agenda del liderazgo

latinoamericano 2023.Sap News Center
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¢CUANTO TIEMPO TARDARA EN IMPACTAR EN EL NEGOCIO - - . " -

LOS ESFUERZOS DE SOSTENIBILIDAD?

10%

20r%

El 57% de las empresas
ya ve resultados de sus
estrategias sostenibles
O espera verlos a lo
largo del ano.

40 50% 50 70
- nos viendo resukiados
Esperamaos g N oS proaxrmos 12 meses
B Es una estrategia a largo plaze [(De 2-4 anos)

Sostenibilidad en la agenda del liderazgo
latinoamericano 2023.Sap News Center



CONCLUSIONES




PUNTOS A TENER EN CUENTA PARA EXITOSA

IMPLEMENTACION

Apoyo de la Alta Direccion

Asignar Recursos

Formar un Equipo de Sostenibilidad

Capacitar a los Empleados

Establecer Metas a Corto y Largo Plazo

«
e




' BENEFICIOS DE IMPLEMENTAR

Incentivos Financieros

Demanda de los consumidores

Requisitos regulatorios

Adquisicion de talento

Acceso a nuevas oportunidades de Mercado

Mejora de la Imagen Corporativa

Eficiencia Operativa
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