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INNOVACION INDUSTRIAL APLICADA:
CREACION DEL PRIMER QUESO EN POLVO DESLACTOSADO
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0 respuesta enviada

Por favor escoge la definicién que mas se ajuste a tu concepto de INNOVACION

Proceso que introduce Todo cambio {no solo
novedades y que se tecnologico), basado en el

refiere a modificar conocimiento {no solo

elementos ya existentes.. cientifico) que aporta..

Entidad nueva o
modificada que realiza o
redistribuye valor.

Intreduccion de un nuevo, Creacion o modificacion
o significativamente de un producto y su
mejorado, producto (bien introduccion en el
o servicio), de un procesg,.. mercado

Barra 1de 1




REAL ACADEMIA ESPANOLA

Diccionario de la lengua espanola

innovacion

Del lat. innovatio, —=anis.

1. f. Accidn y efecto de innovar.

Edicion del Tricentenario

2. f. Creacién o modificacion de un producto, y su introduccién en un mercado.

Articulo  Discusion

WIKIPEDIA
La enciclopedia libre
Portada

Portal de la comunidad

Actualidad
Cambios recientes

Innovacion

Paginas nuevas

& No has

Leer Editar

Innovacion es un proceso que introduce novedades y que se refiere a modificar elementos ya existentes con el fin de
mejorarlos, aunque también es posible en la implementacion de elementos totalmente nuevos. En el sentido estricto, por otro
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3 Términos y definiciones NN coni: S

Traduccion aficial
Official translation
Traduction officielle

Prle s

3.1 Términos generales relacionados a la innovacién

3.11
innovacion
entidad (3.2.5) nueva o modificada, que realiza o redistribuye valor (3.7.6)

Gestion de la innovacion —
Fundamentos y vocabulario

Manpgerment e insavation — Priscipes otsentissy e vcaspinre

Nota 1 a la entrada: Novedad y valor son relativos a, y determinados por, la percepcion de la organizacién (3.2.2)
y las partes interesadas (3.2.4) pertinentes.

Nota 2 a la entrada: Una innovacién puede ser un producto, un servicio, un proceso (3.1.5), un modelo, un método,
etc.

Nota 3 a la entrada: Innovacién es un resultado. El término “innovacién” a veces se refiere a actividades o
procesos que resultan en, o apuntan a, la innovacién. Cuando “innovacién” se usa en este sentido, siempre deberfa
ser usado con alguna forma de calificacién, por ejemplo “actividades de innovacién”.

Nota 4 a la entrada: Para el propésito de medicion estadistica, referirse al Manual de Oslo 2018, Cuarta Edicién,
de la OCDE/Eurostat. Véase el Anexo B.2 para una comparacion entre las definiciones de innovacion de [SO y la
de OCDE/Eurostat.

[FUENTE: ISO 9000:2015, 3.6.15, modificado usando el término “entidad” en lugar de “objeto” y
reemplazando las Notas 1 y 2 a la entrada con las nuevas Notas 1 al 4 a la entrada.]

! Manual de Oslo

GUlA PARA L& RECTGIDA
E INTERPRETACHIN DE
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lado, se dice que de las ideas solo pueden resultar innovadoras luego de que ellas se implementen como nuevos productos, ; =5 =
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146. Una innovacion es la introduccion de un nuevo, o significativamente
mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de U
comercializacion o de un nuevo metodo organizativo, en las practicas internas de
la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores.

i
0 FUNDACION
' I E ' COTEC
PARA LA INNOVACION
==

Innovacion es todo cambio (no solo tecnologico) basado en conocimiento (no solo cientifico) que genera valor (no

solo economico)




INNOVACION INDUSTRIAL

Los procesos y herramientas para fomentar y
apoyar las iniciativas de innovacion deben
considerar el tipo de producto/servicio(s) vy
su(s) canal(es) de comercializacion.

Las empresas industriales fabrican productos
fisicos y comercializan principalmente en
canales fisicos.

a Great Company



INNOVACION Y MEJORA CONTINUA




RIESGOS Y TIPOS DE INNOVACION

Innovacion Impacto Innovacion
adyacente Medio radical
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Mercado conocido

Mercado desconocido

. . Fuente: innopedia.es en base a Bansi Nagni y Geoff Tuff




INNOVAR IMPLICA CORRER RIESGOS

No hay innovacion ni
creatividad sin
fracasos.

Quien nunca haya
cometido un error, ;
s nyone who has
nunca habra |ntentado never made.a

mistake has

algo nuevo. i S

Mi mayor motivacion
es la emocion del
fracaso.

. Como considerar el fracaso en
las estrategias y planes de
desarrollo y apoyos a la
innovacion industrial?



innovation-index-202 3
16th-edition.pdf

Métricas de innovacion

Global Innovation Index

We show global innovation rankings across 132 countries 2023

at a time of rapid technological advancement.

Countries were analyzed across 80 Less Innovative ¢ —— > More Innovative
indicators in the following categories: L . - = v B i
10 20 30 40 50 60 70

> Knowledge & Technology Outputs
*» Human Capital & Research

» Business Sophistication

» Market Sophistication
»
»>
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e After falling behind the U.S. last year, Sweden
_.: reclaimed second place thanks to its high scores

: in infrastructure and business sophistication.
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y de servicios.

'ENCUESTADE

' ACTIVIDADES DE
INNOVACION |

PRINCIPALES | 9016 _ 2021 |

Unidad de Evaluacion y Monitoreo

Fuente: Ehcuesta de Actividades de Innovacion 2019-2021 (INE- ANII)

Métricas de innovacion ot

de relevar el comportamiento innovador de las empresas de Industria manufacturera

I
Cinco subsectores que se destacan por encima de la media dentro del sector Industria.
Periodo 2019-2021.

Otras industrias

o

Productos farmaceéuticos, de caucho y plastico

M | |
O
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Productos informaticos, electrénicos, opticos,
maquinaria y equipos, y vehiculos

Productos de la refinacion del petréleo y
quimicos

|
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- T ‘
Lo a]

Impresion y reproduccion de grabaciones

r |
)
oh

Promedio industria

)

Alimentos, bebida y tabaco

Minerales no metalicos, metélicas basicas y
derivados del metal

.

o
"y
o

Madera, papel y productos de papel

| |
ha

Muebles

|

Productos textiles, prendas de vestir, cuero y
conexos

| I
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0 10%

Porcentaje de empresas
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y de servicios.

85% No realizaron
UL R B actividades de
iInnovacion 2019-2021.

0 . . o
40% no tienen interes por
SR jnnovar y revela una
percepcion negativa

0 . L
34% tienen interes por
SULIMAELEAS innovar, pero indican

encontrar barreras

Métricas de innovacion

%15. |
i) Cada 3 anos, ANII realiza la Encuesta de Actividades de Innovacion con el objetivo
de relevar el comportamiento innovador de las empresas de Industria manufacturera

Fuente: Encuesta de Actividades de Innovacion 2019-2021 (INE- ANII)



LACTOSAN LATAM

.........
..........



E -
‘o P . o INVENTAMOS EL
QUESO EN POLVO
Con +70 aios de experiencia en el negocio
de Queso en Polvo, contamos con un
profundo conocimiento de sus mercados.
Tendencias & Soporte

42 "PENSAMOSEN 'NSTALACIONES D
JESO EN POLVO 24/7  CLASE R

mente
amos

andares al
Kosher. Trab

Puedes confiar en nuestro eqmpo global de prnfesmnales
calificados para brindar conocimientos técnicos y un servicio

de clase mundial.
8 lactosan

Bringing your next product to life

El Queso en Polvo es todo para nosotrds. "
Nuestra innovacion y experiencia enfocadas proporcionan
informacion unica en todas sus areas de negocio.



REPRESENTACION GLOBAL

dar vida

lactosan

Bringing your next product to life



LACTOSAN LATAM

CREAMOS CONOCIMIENTO

Trabajamos y colaboramos con universidades y agencias de innovacion e investigacion,
generando nuevos conocimientos y oportunidades.

UNIVERSIDAD ___<e AGENCIA NACIONAL
DE LA REPUBLICA UJTI= C DE INVESTIGACION
URUGUAY - E INNOVACION

Universidad Tecnoldégica

‘ A S Y
= I:.,_,I . = . .
Evaluacion 2\ CIAY
Sensorial TE \CTEOS

X

AREA TECNOLOGIA
DE ALIMENTOS LaCtosan

Bringing your next product to life
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lactosan

Bringing your next product to life

CREA
IN LIMITES

Los creadores del _Queso en Polvo actofreeline
presentamos el primer

Queso en Polvo Deslactosado




;. Qué es el queso en polvo?

Se entiende por Queso en Polvo el
producto  obtenido por fusion vy
deshidratacion, mediante un proceso
tecnologicamente adecuado, de la mezcla
de una o mas variedades de queso, con o
sin adicion de otros productos lacteos y/o

DE LA LECHE AL QUESO
EN POLVO

solidos de origen lacteo y/o especias, BIIEl 101ios de eche -
. . LA A A A LA 1 kg de queso
condimentos u otras substancias =

alimenticias, y en el cual el queso

2 kgs de queso =

constituye el ingrediente lacteo utilizado 1 kg de Queso en Polvo
como materia prima preponderante en la
base lactea del producto. S I

nnnnnnnnnnnnnn <t product to life

. . Fuente: RTM mercosur 136/96



¢POR QUE QUESO EN e

PO LVO LACTOSAN ? Se:z:::én de sabor Funcionalidad @}

Realzador de sabor

e Aroma

Propiedades de enmascaramiento
Umami/Kokumi/Sensacion en boca

e Mouthfeel, cremosidad

Efecto potenciador de sabor

Menos aditivos alimentarios
Reduccion de sodio

Propiedades emulsificantes
Estabilidad en productos de panaderia

El ingrediente flexible:
beneficios y funcionalidad

Usabilidad C’ ..

Rotulo limpio 2

e Conveniencia, facilidad de uso
Vida atil: 18 meses

No precisa de refrigeracion
Calidad uniforme garantida

Sin alteraciones microbiologicas
durante su vida Util

Dosis controlada

Sin perdidas produtivas

e Opcion NATURAL

 Declaracion de ingredientes mejorada

e Opciones koshery ovo-lacto-
vegetarianas

e Menos aditivos

i e

® lactosan

Bringing your next product to life






Este proyecto surgio de recabar datos del o et L
mercado latinoamericano g, W

Libre de Lactosa es el quinto claim de mas rapido crecimiento a nivel
mundial

Principales posicionamientos de salud y eleccién como porcentaje de nuevos lanzamientos de alimentos y bebidas y tasa de crecimiento (Global, 2019)

25%
Sin azlcar agreg L
20% - Alta/Fuente de Proteina
i Halal
15% | Libre de Lactosa 2 _
? Alta/Fuente de Fibra Libre de Gluten
Vegetariano Sin aditivos/conservantes
g 10% Libre de OGM Orgénico
s
LN Kosher
— Natural
ﬁ 5% - Grano mtegraE
o
<
g 0% - : : __
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%
-5% i
Bajo/No/Redu::ldo en Grasa
10% :
% de nuevos lanzamientos de productos

Fuente: Innova Database 2019. Tamafio de la burbuja = lanzamientos de nuevos productos en 2019,

. . FUENTE: INNOVA DATABASE 2019




Este proyecto surgio de recabar datos del s Ty
mercado latinoamericano o ow '

Latinoameérica es la region de mas rapido crecimiento

Region como porcentaje (%) de nuevos lanzamientos sin lactosa rastreados (global) - Europa sigue siendo el mercado mas activo,
100% representando el 65,6% de los lanzamientos libres
_ _ de lactosa a nivel mundial (2019).
13,6% i » Latinoameérica es la region de mas réapido
9 s : :
2 80% crecimiento, los nuevos lanzamientos con claims
O 70% libre de lactosa muestran una tasa de crecimiento
0 | anual promedio de +33.7% (CAGR, 2015-2019).
o 60%
Q
O 50% —
@ Descripcion: pan de queso
T 40% tradicional en paquete de plastico.
Q
= , . : :
G 30% Claims: sin lactosa, sin gluten, sin
-
& 0% conservantes.
w
O 10% Notas adicionales: mantener
g congelado.
o 0%
© 2015 2017 2019
32 . : : : o S e .
®m Europa ®América Latina ® América del Norte = Asia B Medio Oriente/Africa ® Australasia

. . FUENTE: INNOVA DATABASE 2020



;. qué consumidores optan por alimentos “sin lactosa”? e

n — Ty = | A St

Principales dietas adoptadas por los . : o . : : ;
B s Los millennials son la principal generacion que sigue una dieta libre de lactosa

;Has seguido alguna de las siguientes dietas el afio

pasado? (multiples respuestas posibles) Consumidores que siguieron una dieta sin lactosa en el dltimo afio por edad
N
) ) 35%
Rico en proteinas 31%
S 30%
, . i O 25%
Rico en fibras S 21%
J € 20%
-
-
Q,
- i S 15% 14% =
Organico o
e
v B‘Q 10%
k 5%
Vegetariano
J 0%
Gen Z (18-25) Millennials (26-35) Gen X (36-55) Boomers (+55)
\
Sin |aCtosa Generacion
J

. FUENTE: INNOVA DATABASE 2020




Herramientas anii para la innovacion

En este proyecto empleamos:

IR

Validacion de la

innovacion tecnologica
e —— HPI_X_2018_1_146237
Abr. 2018 — Jun. 2019

HERRAMIENTAS PARA LA INNOVACION (15 meses)

INNOVACION

Apoyamos empresas y cadmargs empresanales para gue incrementen y
fartal us copacidades infernas poro innovaor, de manera que estén
mejor preparados pora disenar e implementar sus proyectos de innovacion

A trovés de esta convocatoria, las empresas pueden postular para:

&® C rotar

& realzor 5 jeras o empr N 4

p——" Implementacion de la
& validar ideas tecnoldgicas u | Y 4

@ lievar ocobo posantios en las empresos I n n Ovac I o n

& becos pora copaciiocian y desarrollo de empleados

@ controtor servicios de consulforio para llevar o cabo metodologios de innovacian IDI X 2 0 1 9 1 1 550 89

Ago 2019 - Jul 2021
(24 meses)




Proceso de innovacion: hitos

Prototipado

on y filtrado
de iniciativas

Validacion tecnica y
comercial

Lanzamiento y
promocion

Investigacion y
desarrollo
preliminar

Dimensionamiento
e implementacion
iIndustrial




Categoria 1

Decisiones...

Pais

Limite establecido por las norma N

_Uruguay

Argentina

correspondiente. Reducido. en lactosa, C.ontenido de lactosa
eI IP aCT MM Ie MO SO et .

UlTvivurnmuou TAauilvoa™

correspondiente. Reducido de lactosa Contenido de lactosa
no suneariar al 20% de la aue cantienen loe alimentas no

Brasil

O TUVU ITIL.. DA

LACTOSE: entre 100 mav 1 apor100 a/100 mL Por =

Chile

Sin Lactosa: menos de 0,5 g de lactosa por porcion.

Pera

Sin normativa especifica.

México

LETUITEC UeSIdlilosdud. UOUTNIernmuo 111dxXIitio ue 1v gll. ac
lactosa.

Colombia

sido desdoblada por un proceso tecnoldgico en glucosa y

Ecuador

FAarcidaiernte uesidclosduu. CUTITe mao miaxiniio ue 1,47o.
Baio en lactosa: Contenido maximo de 0.85%.

Normativa mas
estricta



Trabajo en equipo:
innovar mas alla del
laboratorio







¢POR QUE QUESO EN e

PO LVO LACTOSAN ? Se:::::én de sabor Funcionalidad @}

e Realzador de sabor

e Mouthfeel, cremosidad

. . . e Aroma :
[} ® E
El mgredlente flexible: e Propiedades de enmascaramiento . Mfsrff)cs) zgittei\r/]g;azj?r;sstsaar?;sr
beneficios Y funcionalidad e Umami/Kokumi/Sensacion en boca e Reduccidn de sédio
e Propiedades emulsificantes
e Estabilidad en productos de panaderia
Usabilidad C’ .

Rotulo limpio 2

e Conveniencia, facilidad de uso
Vida util: 18 meses

No precisa de refrigeracion
Calidad uniforme garantida

e Opcion NATURAL
 Declaracion de ingredientes mejorada
Sin lactosa: <0,1% e Opciones koshery ovo-lacto-
Sin adicién de,sal Sin alteraciones microbiolégicas vep starianas Y
] durante su vida util J o
No contiene gluten e Menos aditivos

Potencial en reduccién de azucar DITEHS @Ol s
0 Sin perdidas productivas

lactofreeline

® lactosan

Bringing your next product to life



disenamos aplicaciones con queso en polvo deslactosado para los - - ..
principales segmentos Y '
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Al cierre...

5 conceptos clave

La definicion de
innovacion industrial
es clave

Tiempos y recursos
por tipo de innovacion

Consideraciones de
productos y canales
fisicos.

]
& -,
©: I
EJ L
—
: I

Relevancia de la

innovacion incremental

Metricas adecuadas




En la naturaleza de las innovaciones esta implicito -~
el vertigo de emprender grandes cambios para|
poder dar grandes saltos. El mejor camino para

que una hacion se proyecte mejor en el futuro es
que definitivamente asuma que solo innovando
podra alcanzar a los paises mas prosperos.

XYY

Teoria del Desarrollo Econémico Joseph A. SChumpeter 1911



